
 
 

 
Corresponding Author: R. Ghorbandoost (PhD) 
Address: Educational Management Department, Qazvin University of Medical Sciences,Qazvin, Iran. 

Tel: +98 (28)3336001.  E-mail: Razie.ghorbandoost@yahoo.com 

 

 

 

Pattern Design to Optimize Transformation and Innovation Packages in 

Medical Education 

  

R. Ghorbandoost (PhD)1*, HR. Arasteh(PhD)2, H. Abasiyan(PhD)2, HR. Zeinabadi(PhD)2, A.Shabani 

Shafiabadi (MD)3 

1. Educational Management Department, Qazvin University of Medical Sciences,Qazvin,Iran. 

2.Educational Management Department, Faculty of Management, Kharazmi University, Tehran, Iran. 

3. Faculty of Medicine, Guilan University of Medical Sciences, Rasht, Iran. 

Article Info ABSTRACT 

Article Type: 

Research Article 

 

 

 

 

 

 

 

 

Received:15 Sep 2022 

 

 

Revised: 4 Oct 2022 

 

 

Accepted:12 Oct 2022 

 

Background and Objective: The purpose of this study aims to identify and 

explain the dimensions and components of the optimal implementation of 

transformation and innovation packages in medical education, which is an 

exceptional opportunity for educators and university officials. 

Methods: This qualitative study was the type of content analysis and the 

statistical population of research and key informants who were selected by the 

use of targeted sampling with snowball method. And interviews to identify 

dimensions have continued to ensure theoretical saturation. Data analysis was 

performed with Max Kuda software (10 Maxqda). Data analysis was in the 

content analysis quality section for validity of the Delphi technique. 

Findings: The findings of the study showed that the executive model of 

transformation and innovation packages in medical education has 9 main factors 

in the two sections of injuries and actions (Implementation, Structural, Politics, 

Environment, Management, Motivation, The proportion of abilities and jobs, 

cultural, leadership and 21 were sub-factors. 

Conclusion: The most important factor based on research data is to pay attention 

to the views and differences of each university and the most important factor for 

the optimal implementation of the transformation packages in the leadership 
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field, and this shows us that the organization's beneficiaries are involved in 

formulating the strategy. Failure to achieve those goals will be a suggested 

approach to improving medical education. 
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ض  :هدف و سابقه  سایی و تبیین ابعاد و     باهدف رمطالعه حا سته الگوی اجرای بهینه  یهامؤلفهشنا  یهاب

ن یحوزه آموزش و مسککلول اندرکاراندسککتتحول و نوآوری در آموزش پزشکککی که صریککتی اسککتبنایی برای 

 شد. ت، انجاماس هادانشگاه

و مطلعین   نظراناحب یکککجامعه آماری پژوهش    محتوا و  این مطالعه کیفی از نوع تحلیل    :ها روشمواد و 

 برای ها احبه مصککک ؛ وگلوله برصی انتخاب شکککدند    روشهدصمند با     یریگنمونه از  تفاده سکککاکلیدی بود که با    

سا    ست. تحلیل    ییشنا شباع نظری ادامه یاصته ا سخه یس ککم اصزارنرمبا  هادادهابعاد تا اطمینان از ا  10 ودا ن

Maxqda .بود. تکنیک دلفی و برای اعتبار الگو در بخش کیفی تحلیل محتواها دادهتحلیل  انجام شد 

 یی داراکدر آموزش پزش  یرتحول و نوآو یهابسته اجرایی  یپژوهش نشان داد که الگو  هاییاصته ها:یافته

س در دو بخش  لیی ا عامل نه ستی، یس  ،یساختار  ،ییو اقدامات )اجرا هایبآ شی، یانگ تی،یریمد طی،یمح ا  ز

 صرعی بود. عامل 21( و یرهبر صرهنگی، و شغل، هاییتواناتناسب 

هر دانشگاه  یهاتفاوتو  هایدگاهدپژوهش توجه به  یهاداده بر اساسعامل اثرگذار  ینترمهمگیری: نتیجه

تحول اقدامات در حوزه رهبری است و این مهم به ما  یهابستهبرای اجرای بهینه  عامل ینترمهمو  باشدیم

هت تحقق آن جدر  انگیزه بیشتری ،ذینفعان سازمان در تدوین راهبرد مشارکت داشته باشند اگر دهدیمنشان 

 یک رویکرد پیشنهادی برای بهبود آموزش پزشکی باشد. تواندیمالگو  این .د داشتناهداف خواه
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 سابقه و هدف

نیازمند و وابسککته به وضککعیت آموزش علوم پزشکککی و کیفیت پرورش   باکیفیتی و اجرای یک نظام ارائه خدمات سککلامت و شککاثربخ

و سیستم خود را توسعه و پیشرصت  کندمیتغییر و رشد  دیگرمدیریتی  سیستم هرمانند هآموزش پزشکی نظام  (.1) استنیروی انسانی 

هسککتیم و حوزه  زیادیما شککاهد تغییرات در دنیای امروز  .دباشککمیمراقبت پایش و این نظام نیازمند  ،با توجه به تغییرات و ؛دهدمی

شکی  ستبنا از این امر  نیز آموزش پز ست  م ش  آموزش (.3 و 2) نی شرصت با  ستم یدر قرن ب کیپز  قطعاًروبرو بود و  توجهیقابل هایپی

آموزش  اما ؛کندمیفا یرا ا مهمی ینقش  هاانسان  ومیرمرگاهش کدر ، کیمختلف در علوم پزش  مقاطعص، در ص متخ هاینیرویت یترب

ش  صوص به، کیپز سترده و  ی، با انتقادات جداخیر در دو دهه خ ص    ایگ ص شت  ن آنیاز طرف متخ س  کهطوریبه، مواجهه گ از  یاریب

صی    هایانجمنو  هاسازمان  ص ستار تغ  تخ یلاحات جد ییخوا ش  یر و انجام ا گرچه این امر به معنای نادیده  دندیگرد کیدر آموزش پز

شرصت و  هاتلاشگرصتن  شته   هایپی شد نمیگذ سریع ما را مجبور به بازنگری در آموزش  با شکی   ولی تغییرات    کهطوریبه ؛کندمیپز

اثربخش، سلامت   تخدماارائه  تحقق نظامموقعیت  در این .(4)ضروری است    تربیت پزشکانی متناسب با مشکلات قرن بیست و یکم    

حیطه آموزش علم پزشکی در چند   .(5 و 2) باشد میوضعیت نظام آموزش علوم پزشکی    هب ه، بسیار وابست  باکیفیتدر دسترس، پایدار و  

شد   ست         هایزمینهدر  ایملاحظهقابلدهه اخیر ر ضروری ا ست و  شته ا سخگویی به نیازهای  منظوربهمتعددی دا  ایبرنامهجامعه  پا

شود      شکی تدوین  شرصت آموزش علوم پز ض  .(6)برای پی ست   ر یکی از در حال حا سط اغلب   هاسازمان  هایسیا پیگیری  هاآنکه تو

ست    شود می سازمانی ا ارتقاء  صراوانی ازجمله  هایمزیتکه  شود میتغییرات در نظام اداری و اجرایی تحول گفته به مجموعه  .تحول 

برای ایجاد تحول طراحی   ،(8و  7)دارد همراه به هاسازمان ارتقاء رضایت مشتریان برای    و ، اصزایش کیفیت خدماترسانی خدمتصرایند 

 شناسایی و  ر پس ازییاد تغجیرای اباثربخش راهبردهای مشخص نمودن اهداف و  هوشمندانهتدوین  .(8)برنامه راهبردی ضروری است

س    نکتهوط، دو مرب یطیمحموقعیت ود و موجشرایط   از بینانهواقعدرک  سا شند می هاسازمان بقای  یا جامع راهبردی نظام نامه بر .(9)با

ستی     تسلام آموزش عالی  سناد بالاد تحول در آموزش . سلامت تدوین گردید تای تحقق اهداف برنامه تحول نظام س در رابرمبنای ا

شکی گام چهارم طرح تح  شت    پز شد و وزارت بهدا سلامت بیان  ش  و ول  شد میکی نیز متعهد به آموزش اثربخش آموزش پز این  بر .با

شکی      شت و آموزش علوم پز ساس وزارت بهدا سته  برنامها س  هایب شگاه جهت اجرا به   1394ال تحول و نوآوری را از ابتدای    هایدان

شور   شکی   هایبرنامه ابلاغ نمود.تابعه ک شکی     کنندههدایت عنوانبهتحول و نوآوری در آموزش پز سیر راه آموزش علوم پز ست م  .ا

 هادانشگاه ، توجه به نظرات و رضایت ذینفعان در  هابرنامه، اصزایش اثربخشی  هاهزینهباعث کاهش  هابرنامهارزیابی و سنجش عملکرد  

. (8)باشککدمیلامت آینده نظام سکک هایچالشای پاسککب به بر حلیراهو  یکرد آینده نگارانه تدوین گردیده. این برنامه با رو(10)می گردد

سناد  سلامت  جامع نظام آموزش عالی  برنامهابتدا  شه ، 1404ایران اندازچشم  ازجمله بالادستی   کشور بر مبنای ا جامع علمی کشور،   نق

و راهبردهای مندرج در  هاسیاست  برای تحقق  ریزیبرنامه منظوربهو تدوین گردید سلامت  تحول  برنامهو  سلامت  جامع علمی نقشه 

کلی   محور 11عملیاتی در قالب  هایبسککتهاین  .(5)ایران تدوین گردیدسککلامت تحول و نوآوری نظام آموزش عالی  هایتهبسککآن، 

و مرجعیت علمی در آموزش  نگاریآیندهکه شامل :   کنندمیال دنبسلامت  ی از تحول در آموزش عال یبخش یکطراحی گردید، که هر 

 هایبرنامهتوسعه راهبردی، هدصمند و ماموریتگرای   /آموزش پاسخگو و عدالت محور  /نسل سوم   هایدانشگاه  سوی بهحرکت  /کیش پز

  المللیبین /ایحرصهق لااخ لایاعت /هادانشگاه دی ی، تمرکززدایی و ارتقای توانمنسرزمینی، ماموریتگرای  یشآما /متلاآموزش عالی س 

ش    سعه آموز  /کیسازی آموزش علوم پز شکی ش مجتو شی    /کیش علوم پز هایآزمونرتقاء نظام ارزیابی و ا /ازی در علوم پز اعتباربخ
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و همکاران نشان داد، که با   زادهملکپژوهش  . (11)آموزش علوم پزشکی  هایزیرساخت ارتقای  /آموزشی  هایبیمارستان سات و  س مؤ

شدن برنامه، تعامل هدصمند بین   شگاه اجرایی  شگاهی به وجود آمد. همچنین در   هایدان منطقه و گفتمان تحول و نوآوری در محیط دان

و در برخی  ترملموستحولی نتایج  هایبسته و پایش  هاآزموننظیر اعتباربخشی مؤسسات و مراکز آموزشی، ارتقاء نظام      هابسته برخی 

 مؤثری هایقدم ایحرصه لاقی اخلاکی، آموزش علوم پزشککککی مجازی و اعت شکککپز دن آموزش علومشککک المللیبیننظیر  هابسکککته 

شته  ست و   شده بردا سته  درا سمت   هایب شگاه حرکت به  سخگو و عدالت     هایدان سوم، آموزش پا سل  ساخت محور و ارتقاء  ن   هایزیر

آموزشککی و توانمندسککازی   هایزیرسککاخت. توجه به تأمین منابع پایدار و تقویت دشککبامیبهتری  ریزیبرنامهی نیازمند توجه و شککآموز

ضای هی  ضروری به نظر    تااع صول موصقیت در برنامه  سد میعلمی جهت ح سی و همکاران در  (12) ر  ترینمهمبه  ایمطالعه. پور عبا

مت ایران، ارتباط لاس  حوزهدستی  الاتوجه ویژه به اسناد ب  جمله از تحول و نوآوری آموزش علوم پزشکی  برنامهنقاط قوت روش تدوین 

ست   متقابل میان  سته جامع و  برنامهکلی  هایگیریجهتو  هاسیا ست   عملیاتی و تدوین ترجمان  هایب  برنامهدر  گانهدوازده هایسیا

س  شاره کرد   لامتتحول نظام  شعی و همکاران در  . (5)ا شنا  به ایمطالعهخا ایی و ارزیابی خطرهای راهبردی  س طراحی الگویی جهت 

تحول  هایبسته رای راهبردی بود که طراحی الگو ب معتقدپرداخته و  تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی  هایبسته اجرای راهبرد 

ست که تنها با ذکر چند        سادگی نی ست و به این  شکل ا شوری ر لان مدیریتی، اجرای این راهبرد ک نکتهو نوآوری م ییف کرد.  ک ا تو

جامع با رویکردی   اینظریهتحول و نوآوری نیازمند  هایبسکککتهکی کشکککور برای درک صرآیند اجرای راهبرد شکککنظام آموزش علوم پز

ست  مندنظام سته عمل در برخورد با این که تحلیل و  ا ست این       هاب شک شریح نماید. موصقیت و  سته را توییف و ت ستی بهزمانی  هاب  در

سته که تصمیمات و اقدامات مربوط به اجرای راهبرد   شوند میدرک  شوند.      هایب سبت به معیاری سنجیده و ارزیابی  تحول و نوآوری ن

ست که     یورت ا سته گفت راهبرد  توانمیتنها در این  ست   یا  اندبودهتحول و نوآوری موصق  هایب  از کهازآنجایی .(13) اندخوردهشک

طراحی نشده است  هابستهپزشکی الگوی مناسبی برای اجرای این    در آموزش نوآوری و تحول هایبسته زمان تدوین و ابلاغ و اجرای 

طراحی الگوی مناسکب برای   ،باشکد میزیادی  هایهزینهو نیازمند یکرف زمان، نیروی انسکانی    هابسکته این  اجرای و از سکوی دیگر، 

سته  اجرای شگاه تحول و نوآوری در  هایب سی     هادان سا شد مییک الزام و نیاز ا س  .با ست  بر این ا اس با عنایت به اهمیت اجرای در

سته  شکی و تحقق اهداف هریک از   هایب شگر با انجام مطالعه ک  هاآنتحول و نوآوری در آموزش پز سب  فیپژوه ی به طراحی الگو منا

شکی پرداخت.  هایبرنامهجهت اجرای بهینه  سب   تحول و نوآوری در آموزش علوم پز سلول  رانیبه مد تواندمیطراحی الگو منا  نیو م

 رساند.  یاری یدر آموزش پزشک یتحول و نوآور هایبسته بهینه یمربوطه جهت اجرا

 هاروشمواد و 

  خصککوص دربرگیرنده اطلاعاتی  تحلیل مضککمون در واقع در اسککت. شککدهانجاماین پژوهش با رویکرد کیفی و با روش تحلیل محتوا 

از  هاییجنبهمشاهدات و تفسیر  دهیسازمانالگوی مفهومی است. مضمون به توییف و  دهندهنشانو  پژوهش است سؤالات و  هاداده

 یمتن های داده یمطالب اطلاعات    وتحلیل تجزیه  یبرا شکککدههدایت  منظم و  های تکنیک محتوا از  وتحلیل تجزیه  .(14) پردازدمیپدیده   

و  یتحول و نوآور یهابسته  یدر اجرا رینظران و اصراد درگیاحب  ،یدیمطلعان کلامل این تحقیق ش  هاینمونه .(15) دکن می استفاده 

شک  شگاه  یدر آموزش پز شک های  دان شور    یعلوم پز شدند.  گلولهبودند که به روش هدصمند با تکنیک  شمال ک  صرایند برصی انتخاب 

کنندگانقبل از شروع مصاحبه از مشارکت .است شدهانجام 98 وریتا شهر 97 وریاز شهر سالهیک یندوره زما کیپژوهش در  انجام
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محرمانه مورداسککتفاده قرار یککورت به آمدهدسککتداده شککد که اطلاعات به نانیگرصته و اطم یو کتب یضککبط یککدا اجازه شککفاه یبرا 

 یدانشگاه علوم پزشک   یدرمان ی، دانشکده، مرکز آموزش  یاتاق آرام در معاونت آموزش  کیتوسط پژوهشگر در    هامصاحبه  هی. کلردیگیم

سالن   لانیگ شک    یراز هایهمایشو  شگاه علوم پز شد.  رانیا یدان صاحبه   24 درمجموع انجام  ضوری  یورت بهم شباع   ح تا مرحله ا

انتخاب اصراد داشکککتن تجربه مسکککلولیت اجرایی  ملاک دقیقه طول کشکککید. 45که زمان متوسکککط هر مصکککاحبه  گرصت انجام ینظر

سته  ش  گانهدوازده هایدرب شرکت در  تحول و نوآوری، آ ست علمی بود   هاکارگاهنایی و  ش تجربه،  به دلیل دارا بودن رودمیانتظار  و ؛و ن

سته دانش و آگاهی در حوزه  صوص ارائه بدهند.      هایب سبی در این خ شکی، اطلاعات دقیق و منا  تحول و نوآوری در آموزش علوم پز

ستخراج    هایداده آوریجمع یبرا سمت ا صاحبه نیمه   هامؤلفهپژوهش در ق ستفاده  ساختاریاصته و ابعاد الگو از م ست  شده ا ابتدا هدف  .ا

 یدر اجرا هاییچالشو  لاتکچه مشکک. 1: لیاز قب یکل سککؤالسککه  ئهداده شککد و پژوهشککگر با ارا حیتوضکک کنندهمشککارکتپژوهش به 

سته  ش  آموزش در یتحول و نوآور هایب شاهده  کپز ش  جهت( ییهبردها)رای یارهاکه راهچ .2 ؟کنیدمیی م ش  دنبرطرف   لات وکم

سته بهتر  یاجرا ش  آموزش در یتحول و نوآور هایب شما مد . 3 ؟کنیدمیشنهاد  یی پکپز ش  ریاگر   یجهت اجرا ییالگو چه دیتحول با

سته شدن  تربه شک  آموزش در یتحول و نوآور هایب ساس  برسپس   ؟کنیدمی شنهاد یپ یپز سب  ا شارکت  هایپا  سؤالات ، کنندگانم

شاص  ستا  تریجزئیعمق دهنده و  ،یاکت در هر مرحله  کنندگان اطلاع داده شد که به شرکت  نیهدف پژوهش مطرح شد. همچن  یدر را

 هایمصاحبه سازیپیادهیورت گرصت.  زین هاداده لی، تحلهاداده آوریجمعبا  زمانهم. ندیانصراف خود را اعلام نما نندتوایاز مطالعه م

شد  شده ضبط  ستفاده قر  ق،یتحق یلی عنوان داده ابه و ؛در همان روز انجام  سخه  1ودایاصزار مکس کنرم قیگرصت. از طر ارموردا  01 ن

طبقات،  ریطبقات و ز سهیدسته قرار داده شدند و با مقا کیدر  هاداده بر اساس تشابه و تناسب موضوع .قرار گرصت لیوتحلهیتجز مورد

  ،یپذیروربا رچهارعنصکک و گوبا، لینکلن یابیاز روش ارز ییو روا ییایپا یدر پژوهش حاضککر برا .دیاسککتخراج گرد یانتزاع یهامقوله

دارد و  رهشا پژوهش ا هاییاصته دنبو قعیوا به پذیری اعتبار توییف  است.  شده استفاده  پذیریاطمینانو  یپذیر تصدیق  ،پذیریانتقال

 شده انجامدر آن  هشوژککککپ ینا که ایزمینه یابرو  هشوپژ کنندگانشرکت  یابر هایاصته دنبو قعیوا به دعتماا درجه از ست ا رتعبا

شگر وپژ یسو از  تحقیق نتایجو  هایاصتهدر  نچهآ که معنا ینا به ؛ست ا شد  همانی ،گرددمی کرذ ه سخگو  هنو ذ نظردر  که با  دهبو پا

شاهده  ،هشوپژ محیط با طولانی ستما نهمچو یاردموو کوبا، به  لینکلن مرا ینا به نسید ر جهتو در  ست ا س  م از  یس ربر ،تمرم

 تأیید یبرا .(16 و 2) کنندمی رهاشککا اعضککا یسککواز  لکنترو  جعامر کفایت ،منفی اردمو تحلیل ن،همتایا با نظرتبادل ،مختلف ییازوا

  بعلاوه قرار گرصت. دییبرگردانده و مورد ایلاح و تأ شوندهمصاحبههر مصاحبه به  هیاول ی، کدگذارشدهاستخراج یو کدها هادادهیحت 

، کدها، طبقات و هامصاحبه تمام  متن .دیدر پژوهش رس  کنندگانمشارکت چند نفر از  دییبه تأ زیپژوهش ن هاییاصتهدقت  یبررس  یبرا

صاحبه  ییمحتوا لیتحل جینتا ص   اصتیو در ینیجهت بازب هام ص سات   ینظرات تخ سط ا شگر مورد بازب   دیتو شاور پژوه قرار  ینیراهنما و م

آموزش  اصراد مطلع در حوزه نیپژوهش از منابع چندگانه داده از ب نی( در اینگر هیچند سککو) سککازیتحقق مبلث  یگرصت. بعلاوه برا

نفر سه   اریکدها و طبقات در اخت تیو درنها مطابق با درک پژوهشگر استفاده شد    ت،یبودن موقع یاز واقع نانیکسب اطم  یبرا یکش پز

صص  شک  یو رهبر تیریمد متخ  قرار گرصت. دییآنان مورد تأ ریس د و با توجه به نظرات و تفاش خارج از پژوهش قرار داده  یآموزش پز

بخشن یا یجامعه آمار .قرار گرصت تأییدمورد  دلفی مدل مذکور با روش تکنیکو ، الگو استخراج شد هامقوله نشدمشخصبعد از 
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در آموزش  نوآوریتحول و  هایبسته یکه در اجرا بودی کدر حوزه آموزش پزش نظرانیاحبران و ینفر از مد 23ل از ک، متشپژوهش 

 :باشدمیل یت شناختی آنان به شرح ذیب جمعیو ترک داشتند تیی صعالکمطالعات و توسعه آموزش پزشی و مرکز کپزش

 پنل دلفی دهندگانپاسخ شناختی جمعیت یهایژگیو. 1جدول 

ویژگی جمعیت 

 شناختی

(نفر 23) اکبریتصراوانی   

جنسیت 

دهندگانپاسب  

درید خانم 52  

تحصیلات 

دهندگانپاسب  

تخصصی در بالین و آموزشدرید دکتری  100  

پست سازمانی 

دهندگانپاسب  

پست مدیریتی داشتند دهندگانپاسبدرید  78/34  

مرتبه علمی 

دهندگانپاسب  

 غیرهیات علمی استاد دانشیار استادیار مربی

39/17  43/30  78/34  34/4  04/13  

رشته تحصیلی 

دهندگانپاسب  

مدیریت 

 آموزشی

آموزش  مدیریت آموزش عالی

 پزشکی

 پزشک متخصص صعال در آموزش پزشکی

04/13  34/4  13/39  47/43  

محل کار 

دهندگانپاسب  

ستاد 

هامعاونت  

 مراکز آموزشی درمانی دانشکده

21/65  78/34  0 

پست سازمانی 

دهندگانپاسب  

5کمتر از  10 تا 5  15تا  11  20تا  16  سال به بالا 20   

04/13  0 69/8  43/30  82/47  

 

 هاافتهی

و  هادادهصرایند کدگذاری و تحلیل  .تحلیل شککدند با اسککتفاده از کدگذاری با روش تحلیل محتوا هامصککاحبهاز  آمدهتدسککبه هایداده

ضعیت موجود اجرای      سرانجام  سی و شد. در مرحله برر سته طراحی الگو انجام  سی  590 هاب برای  مؤثر راهکارهای کد و در مرحله برر

مقوله ایلی  18مقوله صرعی و  46مشابه  هایگروهو قرار گرصتن در  دیبندستهاستخراج شد که بعد از  ،کد 354 هابسته سازیپیاده
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شد.     سایی  یل از کدگذاری  هاییاصته شنا سیب    بخش زیر در دو حا ست از: آ ساختاری،    و اقدامات اجرایی، عبارت ا سیب و اقدامات    آ

ستی      سیا سیب و اقدامات  سیب و اقدامات مدیریتی،     ،آ سیب و اقدامات محیطی، آ شی،    آ سیب و اقدامات انگیز سیب و اقدامات  آ  درآ

 در جدول شککماره دوم کدگذاری و مقولات و شککغل، آسککیب و اقدامات صرهنگی، آسککیب و اقدامات رهبری، هاتوانایی تطابق خصککوص

 است. شدهارائه

اصلی و فرعی هایمقولهو  کدگذاری. 2 جدول  

 1عوامل  2عوامل  شماره گویه

 سطح در تحول هایبسته اجرا یچگونگ یراهکارها
 منطقه کلان

یی      اقککدامککات 1 جرا ا
 تحول هایبسته

اجرایی  هایآسیب
 هابسته

 سطح در تحول هایبسته اجرا یچگونگ یراهکارها
 هادانشگاه

2 

 3 هابسته تدوین با مرتبط یراهکارها

 4 (متبوع وزارت) کلان سطح در یراهبرد یراهکارها

 اقدامات در سطح 1 یکیزیص یصضا و امکانات سطح در ییراهکارها
 ساختاری

 ساختاری هایآسیب

 2 یمال یکردهایرو

 3 یانسان یروین بعد در ییاجرا اقدامات

 سیاستی هایآسیب اقدامات سیاستی 1 ،هابسته شیپا یبرا یراهکارها

 2 شیپا هایسامانه حوزه در ییراهکارها

 یطیمح هایآسیب یطیمح اقدامات 1 یاسیس ،یاجتماع و یاقتصاد یراهکارها

 یتیریمد هایآسیب یتیریمد اقدامات 1 یابلاغ هایدستورالعمل و نیقوان حوزه در راهکارها

 2 اجرا یبرا سازمان یعال تیریمد راهکارهای

 3 ییاجرا تعهد

 یزشیانگ هایآسیب یزشیانگ اقدامات 1 زهیانگ جادیا در ییراهکارها

 یازهاین و هابرنامه تناسب با مرتبط یراهکارها
 یدانشگاه

 با مرتبط اقدامات 1
 و هاتوانایی تناسب

 شغل

 با مرتبط هایآسیب
 و هاتوانایی تناسب

 با لاتیتحص یسازگار با مرتبطراهکارهای  شغل
 شدهانجام هایصعالیت

2 

 3 کارها بهتر انجام یبرا یجانب آموزش

 حوزه در اقدامات 1 رییتغ صرهنگ جادیا
 صرهنگ

 نگیصره هاآسیب

 2 موجود وضع به توجه

 حوزه در اقدامات 1 استعدادها و هاتفاوت به سازمان توجه
 یرهبر

 یرهبر هایآسیب

 2 هادیدگاه به توجه
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 و نوآوری تحول هایبستهاجرایی  هایآسیب

 12شماره   شونده مصاحبه تحول بود.  هایبسته و تدوین  هادانشگاه در سطح کلان منطقه،   هابسته زیادی بر مشکلات اجرایی   تأکید در این مطالعه

ست  نمودهبیان ست    "ا شکلات که در اجرا ه سیم  ،یکی از م شد میکلان مناطق  بندیتق شگاه گیلان  مبالعنوانبه .با با مازندران،  قرار گرصتن دان

شاهرود     ستان و  ست که   سمنان، گل شارکت اصراد در اجرای      چالش جدی یکاینا شکلات نحوه م ست و همچنین یکی دیگر از م سته ا بود که  هاب

تا اجرایی  هابسته طولانی شدن صایله ابلاغ   "اظهار داشت   23شماره   شونده مصاحبه  مبالعنوانبهباعث سردرگمی و عدم اعتماد آنان شده است،    

شکی    .شود میشدن آن باعث عدم اعتماد   شد در آموزش علوم پز شان خیلی از مدیران ار شی را روی کاربردی بودن و  اعتماد ست  بودن از  اثربخ د

بسکککیاری از   که  ؛کی بودتحول و نوآوری در آموزش پزشککک های بسکککته محتوی  شکککوندگان  احبه مصکککهمچنین یکی دیگر از موارد بحث   "دادن

 تحول بود اشاره کردند. هایدربستهموجود  هایدستورالعملدر مصاحبه به ابهامی بود که در کلمات و  کنندگانمشارکت

 نوآوریو تحول  هایبستهاجرایی اقدامات 

سته این بعد اقدامات اجرایی  سه مقوله     هایب شکی از  سته  یچگونگی اجرا یارهاکراهتحول و نوآوری در آموزش پز سطح ک  هایب ن لاتحول در 

در سککطح  یراهبرد یارهاک، راههابسککته تدوین بامرتبط  یارهاک، راههادانشککگاهتحول در سککطح  هایبسککته یچگونگی اجرا یارهاکمنطقه، راه

شکیل  لانک ست. در این مطالعه   شده ت سیم  در تجدیدنظربه  شوندگان مصاحبه ا شی    بندیتق  مبالعنوانبه .نمودند تأکیدمسلول کلان مناطق آمای

صاحبه  شاره نمودند   12 شونده م سته بهتر  یاجرا یکه برابه این امر مهم ا شگاه ت یریمد ازجملهرات ییتغ از بهین هاب قطب ) منطقهلان ک هایدان

برداشکتن نگاه بلند  تحول و نوآوری در آموزش پزشککی نیاز به   هایبسکته پژوهش حاکی از آن بود برای اجرای درسکت   هاییاصته .باشکد می( کی

سته ن یپروازانه در تدو سته ا ادغام ی، حذف اینامهآیین راتیی، تغهاب شانی،   یدارا هایب سته م یمفاه سازی شفاف همپو شدن اهداف،   ی، کاربردهاب

سته  یدر خصوص اجرا  " :کرد عنوان 1شماره   شونده مصاحبه  بود. ییاجرا هایگامکردن  مشخص  ل یو صا هندقرار بد ماار یک راهنما در اختی هاب

 ".نوشته شود ترکاربردیو اهداف  کنند ترکاربردیحالت ترجمه خارج کنند و  از را هابسته

 و نوآوری تحول هایبستهساختاری  هایآسیب

ست و بهینه       هاییاصته ساختار وجود دارد که این امر مانع اجرای در شکلاتی در  ضر حاکی از آن بود که م سته مطالعه حا تحول و نوآوری در  هایب

شکی   شارکت این پژوهش  . درشود میآموزش پز شکلاتی از قبیل  کنندگانم ضای صیزیکی،  به م شاره     منابع امکانات و ص سانی ا مالی، نیروی ان

صوص  شکلات   نمودند. در خ صاحبه م شت اظهار  21و  3 شماره  شونده م ساختار  " دا ما دچار  منابع، تجهیزات، اینترنت تأمین برای یدر مرحله 

ستیم.   شکل ه سانی،   تأمیندر بحث  "م صاحبه نیروی ان سته  اجراینیرو جهت  تأمینبه عدم  شوندگان م شکیلاتی و   در و هاب نظر نگرصتن چارت ت

در کنار کار ایلی خود باید مسلولیت    هابسته در نظر گرصته جهت اجرای  انسانی  یروین"ابراز داشت:  8شماره   شونده مصاحبه  ساختار اشاره نمودند.  

 ".پذیرصتندمیرا  هابستهاجرای 
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 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات ساختاری 

سته  یر در اجرایو اصراد درگ یدین مطالعه مطلعان کلیپژوهش در ا هاییاصته یبرمبنا ی، یکزیص یانات و صضا کی چون امیارهاکتحول به راه هایب

 شککدهمطرح لاتکد مشککیبا مؤثردرسککت و  یاجرا یکردند که برا تأکیدانسککانی اشککاره نمودند و  یرویی در بعد نیمالی، اقدامات اجرا یردهایکرو

ن طرح تحول باقی بمونه یاگر قراره ا "ابراز نمود: 22 شماره  شونده مصاحبه  مبالعنوانبه .آن ارائه گردد یبرا مؤثرار کراه نهایت دربررسی شود و   

 ".، اجرایی استمالی اداری، ازمند ساختار مشخصیک دانشگاه نی یل بشه به حرکت جاریتبد درنهایتباشه و  دارادامهو 

صوص  یدر ا :رویکردهای مالی صاحبه ن خ منابع مالی و اعتبارات  موقعبه تأمینبودجه هر بخش تحول،  سازی شفاف   چون یبه موارد شوندگان م

در پرداخت  سکککازیفافشکککتحول،  تایراسکککدر همان  هابودجه نمودننه ی، هزلمسقابل هایپروژهبودجه در  تزریق، هابسکککته یاجرا یبرا لازم

سته  یر در اجرایاصراد درگ یبرا الزحمهحق سانی   یروین یگرصتن بودجه برا نظر در، هاب شاره نمودند.  ان شماره     طوربها صاحبه  ان یب 11مبال در م

 ".ها شود در پرداخت سازیشفافم که در بحث مالی و یی بزاریارهاکراه "شد:

سانی اقدام صوص  یدر ا :ات اجرایی در بعد نیروی ان صاحبه ن خ سانی برا  یرویردن نکچون اجبار ن یبه موارد شوندگان م ن کار، انتخاب اصراد یا یان

صص، جذب اصراد   سانی جهت اجرا  تأمین، مندقهعلاکاردان و متخ سته  یمنابع ان ساختار      یروی، در نظر گرصتن نهاب شخص کردن  سانی مجزا، م ان

سان  یروین شاره نمودند.  ان صاحبه ی ا شت:  16 شماره  شونده م سلولین   عنوانبهو ماهر  مندعلاقهو  باتجربه انتخاب اصراد "اظهار دا سته م باید  هاب

 قرار گیرد. موردتوجه

 و نوآوری تحول هایبستهسیاستی  هایآسیب

در  مشکلات  ،هابسته پایش و عملکرد اجرایی  هایسامانه ، مشکلات در حوزه  هابسته پایش  هایسیاست  و  هابرنامهاین مقوله شامل مشکلات در   

سته ارزیابی عملکرد اجرایی  شکیل  هاب ست  شده ت شت  23شماره   شونده مصاحبه  .ا شکل در   "اظهار دا شگاه کردن  بندیرتبهم ساً      هادان سا ست و ا ا

کنیم یک  بندیدرجهآن  اسککاس براگر بخواهیم کمی کنیم و  باشککدمیمبنایی قرار دهیم و با توجه به اینکه آموزش کیفی  تواننمیبرای کیفیت 

ست.    شکلات یکی دیگر از  "سم ا سته پایش و نحوه ارزیابی عملکرد اجرایی  هایسامانه  م صاحبه بود.  هاب شت: عدم   11شماره   شونده م اظهار دا

عمل  ایسلیقه بودند آگاهی کامل نداشتند و گاهی   اعتباربخشی، اصرادی که مسلول ارزیابی   مبالعنوانبه، هابسته آگاهی مسلولین پایش بعضی از   

 ".شدمیو صقط کمیت بررسی  کردندمی

 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات سیاسی 

صاحبه در این مطالعه  ست   اجرای یبرا شوندگان م سته ش یپا هایسیا س  عنوانبه شیپا هایسامانه ی در حوزه یارهاکراهبه ، هاب ار مهم و یعامل ب

 . نمودند اشاره راهبرد یمرحله اجرا کنندهتکمیل

سته برای پایش  یراهکارهای شارکت  نظرانیاحب : هاب صاحبه به موارد  کنندهم ید و پا  قبیلاز  یدر م شگاه ش یر ستقل   یق نهادهایاز طر هادان م

سنجش ک ایحرصه سط نهادها  یت و نوآوریفی،  صی، تقو    ایحرصه یتو ص ش   ر ییت و تغیو تخ شی و ارز سته ش منظم یابی، پایواحد اعتباربخ ، هاب

اشاره منطقه، دانشگاهلان متبوع، ک وزارت متعدد گیریگزارشاب، حذف یت، تعامل کارشناسان بسته با کارشناسان ارزیفیک بودن برزمانرصتن یپذ

 [
 D

O
I:

 1
0.

22
08

8/
m

ed
ed

j.1
0.

2.
10

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ed
ed

j.i
r 

on
 2

02
5-

06
-0

6 
] 

                            11 / 23

http://dx.doi.org/10.22088/mededj.10.2.105
http://mededj.ir/article-1-414-en.html


 116 همکاران                                                                                                         و  راضیه قرباندوست/  تحول و نوآوری یهابستهطراحی الگوی اجرای 

 

Medical Education Journal, 2022; Vol 10 (No 2): page 105-127 

 

صاحبه  مبالعنوانبه. کردند  یا   ، رییتغ ینم برایکرمکمن ص"ان نمودند:یب 10شماره   شونده م صو شیابی ارتقاء    آموزش درمخ شی و ارز باید اعتباربخ

  ".خصویی انجام شود مؤسساتیابد و بهتر است توسط واحدها و 

صوص مطلعان کل یپایش: در ا هایسامانه راهکارهایی در حوزه  سته  یدر اجرا یدین خ سامانه پا  هاب شگاهی،   یورت بهش یبه وجود  پارچه یکدان

به  متعدد گیریگزارشوجود سامانه واحد برای پایش و عدم   "اظهار نمودند:  13شماره   شونده مصاحبه  مبالعنوانبه .دنداشاره نمو  هاسامانه کردن 

 ".کندمیکمک  هابستهارتقاء پایش 

 و نوآوری تحول هایبستهمحیطی  هایآسیب

صاحبه در این پژوهش  صادی اجتماعی،  ازجملهبه عوامل محیطی  شوندگان م سی    عوامل اقت در عملکرد و  سازمانی برونو تحولات درون و  سیا

 "تحول اشاره داشتند. هایبستهدر اجرای  ثبات مدیریت و حمایت مدیران ارشد سازمان به" 14مصاحبه شوند شماره  اشاره نمودند. هابستهاجرای 

 "اظهار داشت:  6شماره   شونده مصاحبه  مبالعنوانبهبر این امر نمودند  زیادی تأکیدپژوهش  کنندگانمشارکت عوامل اقتصادی،   تأثیر خصوص  در

مانند پرداخت منابع مالی برای ایجاد انگیزش در اصراد ما دچار  ایادهسکککبرای بحث  مبالعنوانبهما بودجه کاصی نداریم  هابسکککتهدر بحث اجرای  

سانی،      ساسی است   و محیط نیاز  مالی مشکل هستیم. در همه کارها سه منبع ان ستای هم قرار بگیرند تا در کاری موصق   ،ا باید همه این منابع در را

 "شویم

سیاری از        سی: ب سیا شارکت تغییر و تحولات اجتماعی، صرهنگی و  سی         کنندگانم سیا شرایط اجتماعی و  صاحبه به اهمیت توجه به   تأکیددر م

با  قراردادداریم که مسککتلزم بسککتن   المللیبینتحول همکاری  هایبسککته درما  "بیان کرد: 17شککماره  شککوندهمصککاحبه مبالعنوانبه .نمودند

 " دهندنمیاین اجازه را  هاتحریماما  دیگر است هایدانشگاه

 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات محیطی  

که  شده اشاره  اسی یس  و اجتماعی ، یاقتصاد  یارهاکراهچون  مواردیاقدامات محیطی بود که به  شده شناسایی  در این مطالعه یکی از راهکارهای 

سته منجر به بهبود اجرای  صاحبه  .شود می هاب صادی، اجتماعی     بر توجه برنامه تأکید یکشماره   شونده م شرایط اقت شی به  سی      ریزان آموز سیا و 

 .باشدمیکشور 

 و نوآوری تحول هایبسته مدیریتی هایآسیب

بهتر  یتی در جهت اجرایریت مدلاکسککائل و مشککاز م ایمجموعهد یبا هابسککتهزان یران و برنامه ریمطالعه، مد این در پژوهش هاییاصته یرمبناب

سته  سیب  هایشاخص  .ندیقرار دهند و در جهت حل آن اقدام نما موردنظررا  هاب سا  یکه در ا مدیریتی هایآ شنا شامل وجود  یی گردین پژوهش  د، 

  .توب بودکم هایدستورالعملاز  یرویو پ هابسته یاجرا ت عالی بریریم مدیترل مستقتوب، کنکم هایدستورالعملن و یقوان

به آن اشاره داشتند، عبارت    هابسته  یدر اجرا، 19،23، 4 شوندگان مصاحبه تی که لاکمسائل و مش   ازجمله :مکتوب هایدستورالعمل وجود قوانین و 

ستورالعمل برا  "بود از: ستور      یهمه اصراد، قرار گرصتن در نظام ادار یملموس نبودن د سه مراتب، د سل ستر و صرهنگ،  ید یو  دن بدون توجه به ب

 "هابسته یبا دستورالعملی کردن اجرا یو نوآور خلاقیتده گرصتن ی، دستورالعمل کردن، نادهامأموریتکردن  یکردن، دستور اینامهبخش
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صاحبه ، همچنین شتند  14شماره   شونده م ش یک ":اظهار دا ست ن یت موجود الاکی از م سطوح  هاریزیبرنامهه یکه کل ا سازمان انجام  لای با در 

 ".باشدمیمتمرکز  یورتبهو  شودمی

 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات مدیریتی 

شارکت در این مطالعه  ستورالعمل ن و یدر حوزه قوان یاقداماتبه  کنندگانم سازمان برا یری، اقدامات مدلاغیاب هاید  ییاجرا و تعهد اجرا یت عالی 

شتند  تأکید ستا  که ؛دا صاحبه  در این را سته اجرای خارج کردن  به 23شماره   شوندگان م سه مراتب ادار    هاب سل ابلاغی در حوزه قوانین و  و یاز 

و  14شماره   شوندگان مصاحبه . شود میاقدامات مدیریت عالی سازمان برای اجرا، باعث بهبود اجرا  توجه به  .اشاره داشتند   ابلاغی هایدستورالعمل 

 .اشاره نمودند اجرا در غیرمتمرکز هایسیاست، توجه به هادانشگاهاتی به یعمل هایبرنامه وی یر اجراکا یچون واگذار یبه موارد 23

سلول  پذیرش چون یبه موارد 19و  11شماره   شوندگان مصاحبه ن خصوص  یدر ا یی:تعهد اجرا شگاه ستی در  لادن بایم   خودباوریاجرا،  یبرا هادان

 یر شدن جهت اجرایدر جلسات و درگ بالادستی مدیرشدن، شرکت  ییجهت اجرا دانشگاه درستی لادبا مقام از هاسیاست   لاغاب، ها بسته  نیمسلول 

 نمودند. تأکید هابستهن ین به ایژه مسلولی، نگاه وهابسته

 تحول هایبسته انگیزشی هایآسیب

تحول بود. عواملی که  هایبسککته یر در اجراین اصراد درگیزه در بیت نبود انگلاکشککم ترینمهمی از یکن مطالعه، یپژوهش در ا هاییاصته برمبنای

، کمبود شوندگانمصاحبه زعمبه .زش بودید، ضعف در انگ یی گردین پژوهش شناسا  یتحول که در ا هایبسته  یزشی در اجرا یانگ هایآسیب در بعد 

ب کارکنان در یت و ترغیفیش بهبود کیزه جهت اصزایانگت وجود یو به اهم باشککدمیار مشککهود یتحول بسکک هایبسککته اجراکنندگانن یزه در بیانگ

 .اشاره کردند یرمادیو غ یزه مادیزه، نبود انگیانگ کمبود قبیلاز  یبه موارد 18شماره  شوندهمصاحبه و داشتند تأکیدسازمان 

 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات انگیزشی 

تحول و  هایبسته  اجراکنندهزه در اصراد یانگ جادیی جهت ایارهاکاز راه ایمجموعهبه  شوندگان مصاحبه ن مطالعه یپژوهش در ا هاییاصته یرمبناب

 هایمشککوق، درنظرگرصتن باانگیزهو  لاشپرت هاینیرویوجه به از ت بود د که عبارتنفعان اشککاره نمودنیر ذیی و سککاکدر آموزش پزشکک ینوآور

شی  یانگ ضا      یبرا( یمعنو -مالی)ز سان/ اع شنا شجو  یاز برایامت درنظرگرصتن ،ات علمییه یکار سته  یان صعال در اجرایدان زه از یانگ ایجاد ،هاب

 "معتقد بود: 12شماره   شونده مصاحبه  .زشیجهت انگ ایبودجهت یزه، حمایجاد انگیا یصتن منابع براگردن به کارکنان، در نظریت بخش یق هویطر

ست  لی مهمیآنچه خ شد می زهیانگ ا شه ارزش نداره   چیزی هر، با سته  این دررمی کنم کن صمکه مجانی با شناس چه  یچه برا هاب ات یه یبرا کار

 به یورت تدریجی تا  ،با دانشگاه همکاری دارند امتیازی لحاظ شود   هابسته باید برای کسانی که در راستای    ه شود. در نظر گفت امتیازید یعلمی با

 "شودنه ینهاد

 و نوآوری تحول هایبستهو شغل  هاتواناییتطابق  هایآسیب

سیب  ترینمهمی از یک سته  یموجود در اجرا هایآ سب       ،تحول هایب ضعف تنا شگاهی،   یازهایبا ن هابرنامهشامل  جانبی  هایآموزشاز به یندان

شگاه با  هابرنامهل عدم همخوانی یاز قب یمواردبه  10و  5شماره   شوندگان مصاحبه . انجام بهتر کار بود یبرا یله  کش  وجود تابعه، هایدان اف و صا

همچنین . اشاره نمودند ایمنطقه یبومی و خط مش هایتباسیاسبق نداشتن ، تطاهادانشگاهی یو قدرت اجرا شدهطراحی هایبستهن یب
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یک معضل بود و اگر کارگاه و وبیناری برگزار   هابسته آموزشی در ابتدای ابلاغ   هایکارگاه عدم برگزاری "اظهار داشت:  13 شماره  شونده مصاحبه 

 ین مجریران و معاونیکه مداست   نیا هاچالشی از یک کنممیر کن ص. مدادندنمیکه هیچ بازخوردی به کارشناسان    در سطح مدیران بود  شد می

 ".شندکه کارشناس آگاه با بهتر چهد انجام بده پس یبا کارشناس راهمه کار بلکه  دستنین

 و نوآوری تحول هایبستهو شغل  هاتواناییاقدامات تطابق 

سب برنامه   یادیز تأکید مطالعهن یدر ا کنندگانشرکت  ،پژوهش هاییاصته یبرمبنا ست   از طرف  شده ابلاغبر تنا شگاه،     گذارانسیا سطح دان با 

ن خصوص  یر اد .واگذارشده بود  هایبرنامهی اصراد با یو توانا یلاتنه برنامه مذکور و تناسب نوع تحص  یبه یآموزش کاصی جهت آگاهی اصراد و اجرا

صاحبه  شگاه ار به یعمل و اخت یدادن آزاد لقبیاز  یبه موارد 14و  3شماره   شوندگان م سته  یاجرا اجرا، یبرا هادان شگاه از یبا توجه به ن هاب ، هادان

سته  سازی بومی شاره نمودند.  اجرا یبرا هاب شان داد که     ا ضر ن شارکت مطالعه حا  جهت هاکارگاهبه آموزش و برگزاری  ایویژهتوجه  کنندگانم

آموزشی در همه   هایکارگاهو اجرای آن باید وزارت متبوع  هابسته اظهار داشتند قبل از ابلاغ   1و  15 شماره  شونده مصاحبه داشتند.   هابسته اجرای 

 .شدمیواگذار  هابستهاصراد  توانمندی اساس بر و ؛کردمیبرگزار  (...کارکنان، مدیران و) سازمانیسطوح 

 و نوآوری تحول هایبستهصرهنگی  هایآسیب

 مبالعنوانبه در این مطالعه بود. شکککدهاییشکککناسککک اجرایی هایآسکککیب از موجودع ضکککر، عدم توجه به وییکار، نبود صرهنگ تغجه یت به نتیاهم

 سؤالات  یسر یکو  مشاهده شد به دنبال خروجی بودن در قالب سامانه    هابسته  یکه در اجرا ضعفی نقطه "داشت:  اظهار 21شماره   شونده مصاحبه 

سات چند تا بوده؟ تعداد  کش  هاگروها یل گرصت؟ آکش  هاکمیتها یه آکنیل ایاز قب صوص   "چند تا بود؟ هاصعالیتل گرصت؟ و تعداد جل همچنین در خ

صاحبه نبود صرهنگ تغییر  شت  اظهار 15 شماره  شونده م سته د بودن یبا توجه به جد ":دا شی از اجرای     هایمقاومت ،هاب صوص تغییرات نا در خ

و  هادانشککگاه ین و روسککاید مسککلولیبا ددا کنینجات پ هاچالشت و لان معضککیه بتونه از اکنیا یبرا هدانشککگا من نظر. به شککدمیدیده  هابسککته

 در هابسته  اون صرهنگ تدریجبه کمکم و ؛را قبول کنند هابسته تا  تحول آشنا کنند.  هایبسته مختلف که با دانشگاه ارتباط دارند را با   هایسازمان 

 لاتکشناخت وضع موجود و موانع و مش    ".وجود دارد هامعاونتو  هادانشکده  دری یبشه وگرنه مقاومت اجرا  نهینهاد هاقسمت تمامی  در هادانشگاه 

 شوندهمصاحبه مبالعنوانبهامر داشتند.  این بر یادیز تأکید کنندگانمشارکتن پژوهش یکه در ا باشدمی یضرور ین هر برنامه استراتژیتدو یبرا

شت:   23شماره   ش     ید برایبا"اظهار دا شته با ضع موجود دا شه و همچن   یاجرا توجه به و ستر صرهنگی موجود با یت  یاجرا با ین برایم و اون ب د صر

ستر صرهنگی ش   دادندمی موجود عدم ت لاکی از مش یک ".رسیدند میت یط و موقعیبه آن شرا  تدریجبهخودشون را   هادانشگاه تا  گرصتمیل ککه ب

ی که یهمون کارها دقیقاًست. ین یدیز جدیتحول چ هایبسته "اظهار داشت: 5شماره  شوندهمصاحبه مبالعنوانبه .بود یت و نوآورلاقیتوجه به خ

 " شدهابلاغ تحول هایبسته م در قالبیدیم انجام میما دار

 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات صرهنگی 

 د.می باشککک ژه به اقدامات صرهنگی    یتوجه و  ها برنامه   مؤثرنه و  یبه یدر اجرا مؤثرموارد  ترینمهمی از یکن مطالعه،   یپژوهش ا های یاصته   یبرمبنا 

ن خصککوص یدر ا. صرهنگی در سککطح دانشککگاه اسککت یی بسککترسککازکدر آموزش پزشکک یتحول و نوآور هایبسککتهجز اسککتقرار  ترینمهمد یشککا

 یجهت اجرا سازی صرهنگ، هابسته  ینه کردن صرهنگ اجرایر، نهادییتغ یچون آماده کردن پرسنل برا  یمواردبه  3و  1شماره   شوندگان مصاحبه 

  داشتند که در این هابستهجهت اجرای  هادانشگاه موجود یتبه وضع ایویژهتوجه  کنندگانمشارکتهمچنین  .اشاره نمودند هادانشگاهدر  هابسته
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ن ی، توسعه ا هادانشگاه ط کنونی یبا شرا کردن  ترملموسط، یبا شرا  هابسته کردن  سازگارتر  چون یه مواردب 7و  21شماره   شوندگان مصاحبه راستا   

وزش کشور آمکشور و  لامتت سیط کنونی و وضعی، توجه به شراهاآنط یبا توجه به شرا هادانشگاهبه  هابسته دادن ،هادانشگاهدر  مرور به هابسته 

 اشاره نمودند.

 و نوآوری تحول هایبستهرهبری  هایآسیب

د، شککامل عدم توجه یی گردین پژوهش شککناسککایکه در ا یرهبر هایآسککیب. ندیتوجه نماباید ی حوزه رهبر هایآسککیبزان به یران و برنامه ریمد

ستعدادها، عدم توجه به   هاتفاوتسازمان به   صاحبه  زعمبه  .بود هادیدگاهو ا ،  ییایجغراص هایموقعیتعدم توجه به  "20و  14شماره   شوندگان م

سته ن یدر تدو ایمنطقه یازهایتوجه به ن عدم ،هادانشگاه  بندیسطح و  صرهنگی سته  یبومی در اجرا هایویژگیتوجه به  عدم ،هاب توجه  عدم ،هاب

 هادانشگاه به  هامأموریتبعضی از   یواگذار و هابسته  یجهت اجرا هادانشگاه  یوانمندتد، عدم یجد هایسیاست  شروع   یبرا هادانشگاه به آمادگی 

شگاه  یبدون توجه به ظرص ش  ازجملهت دان سته  یی بود که در اجرالاتکم شم   هاب شارکت پژوهش در این . خوردمیبه چ بر  یادیز تأکید کنندگانم

سلول  شتند که ا     هایدیدگاهن به یتوجه کم م سازمان دا شاغل در  ست.      انگیزهبیموجب ن امر یاصراد  شده ا  شونده مصاحبه  مبالعنوانبهشدن اصراد 

م مشخص انجام بشه. نقشی هم    یک تاید در زمان مشخص و  یبا هاصعالیتو بر اساس آن   شده نوشته اهداف کمی  ":داشتند  اظهار 1 و 13شماره  

م یهشنهاد بد ید ارسال شود، ولی چه پ  یاتی جدیرا درباره برنامه عملشنهادات دانشگاه   ینظرات و پ گویندمید به ما یشه قبل از سال جد  یم. همیندار

 ".میندار یریتأث ،اتی سال بعدیلی در برنامه عملیخندهیم  چه

 و نوآوری تحول هایبستهاقدامات رهبری 

ست   ن مطالعه، یپژوهش در ا هاییاصته یبرمبنا  هایدیدگاهل یه جوانب از قبیبرنامه به کل ین و اجراید در هنگام تدویزان بایو برنامه ر گذارانسیا

ستعدادهای و  هاتفاوتو  نظرانیاحب خبرگان و  سازمان توجه نما  ا صاحبه د و ییموجود در   .کردند تأکیدن امر یا ز برین پژوهش نیدر ا شوندگان م

 شونده مصاحبه  مبالعنوانبه بود. هادیدگاهتوجه به  و استعدادها  ، هاتفاوتتوجه سازمان به   شامل  کیفین پژوهش یدر ا شده شناسایی   هایشاخص 

 هابسته م تعداد یتونیم و ؛میریبگ عهده برف را یوظا هر سطح  اساس  برو شوند   بندیسطح  هادانشگاه  است  نیشنهادم ا یپ "اظهار داشت:  21شماره  

 1شماره   شوندگان مصاحبه : مبالعنوانبهد نداشت  هادیدگاهوجه به زیادی به ت تأکید کنندگانمشارکت مطالعه حاضر نشان داد که    ".میرا محدود کن

اجرا، استفاده از تجارب موصق گذشته در کشور،     یبرا هادانشگاه  الگوپذیریبسته،   یی در اجرایران اجرایچون استفاده از نظرات مد  یبه موارد 2و 

 هادانشگاه ، اعمال کردن نظرات هابسته  یدر اجرا نظرانیاحب  یرکهمفنه مشارکت و  ی، صراهم کردن زمدست اندرکاران  ازنظرت لاکبررسی مش  

 اشاره نمودند. هادانشگاهق یاز طر هابستهی نقاط ضعف و قوت و اثربخشی یرات، شناساییتغ یبرا

 هایبسککته یدر اجرا درگیرو اصراد  یدی، مطلعان کلنظرانیککاحبات و مصککاحبه با یک ادبیل تماتیاز تحل آمدهدسککتبهفی یک هاییاصتهبر اسککاس 

  کنندگانشرکته یاست کل  ذکر به لازم .است  شده دادهک هر عامل نشان  کیتفبه  دو شماره  که در جدول است  یکدر آموزش پزش  یتحول و نوآور

شکلاتی   با توجه به شد؛   که از جدول طورهمان .ذکر کردندخود را  موردنظرار کان نمودند، راهیکه بم شخص می با  یفی برایجه پژوهش کیدرنت م

ی یاجرا راهکارهایو  مشکککلات اسککاس برایککلی  هیجده مقوله ی کدر آموزش پزشکک یتحول و نوآور هایبسککتهنه یبه سککازیپیاده طراحی الگو

،  یتحول، ساختار  هایبسته ی یاقدامات اجرامشکلات و  از:  اندعبارتن عوامل یصرعی هستند. ا  هایعامل یدارا هاآناز  هرکدامی شد که  یشناسا  

مرحله دو درکندال  . میزان تواصق عوامل الگو با ضریبباشدمیی رهبر و و شغل، صرهنگ هاتواناییزشی، تناسب یتی، انگیریطی، مدیاستی، محیس
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نه یبه یعوامل اثرگذار بر اجرا عنوانبهبودند را   ی سکککهلااز بای امت یمراحل دلفی، عواملی را که در دور دوم دلفی دارا پایان ازبعد   و انجام شکککد  

سته  ش  یتحول و نوآور هایب شد ی در نظر گرصتکدر آموزش پز  عامل دون تعداد، یاز ا که ؛بودندسه   بالایاز یامت یهمه عوامل دارا نهایت در .ه 

نه یبه یرا بر اجرا تأثیر ترینمهمن و یشککتریو اسککتعدادها ب هاتفاوت، توجه سککازمان به هادیدگاهشککامل توجه به  یمربوط به اقدامات حوزه رهبر

آوردن  دست  بهر این پژوهش و پس از انجام دو دور تکنیک دلفی د آمدهدست بهنتایج ی داشته است.   کدر آموزش پزش  یتحول و نوآور هایبسته 

شد می 82/0و  80/0ضریب هماهنگی کندال به ترتیب معادل   شان که  با ست  دهنده ارتباط قوی بین متغیرهان شماره  .ا  بندیرتبهسه   در جدول 

و  بندیسطحد با توجه به یبا هامسلولیت وف یوظا یت است که واگذارین واقعیانگر ایب سهنتایج جدول شماره  .است شدهدادهنشان   تأثیرگذارنهایی عوامل 

 .باشد هادانشگاهنظرات 

 سه یبالا امتیاز اساس بر رگذاریتأث عوامل یینها یبندرتبه. 3جدول 

اثرگذارنام عوامل  امتیاز دور دوم  نام گروه عوامل رتبه 

83/3 منطقه کلان سطح در تحول هایبسته یاجرا یچگونگ یراهکارها   4  

اجرایی اقدامات  77/3 هادانشگاه سطح در تحول هایبسته یاجرا یچگونگ یراهکارها   5 

72/3 هابسته تدوین با مرتبط یراهکارها   6 

55/3 (متبوع وزارت) کلان سطح در یراهبرد یراهکارها   8 

88/3 یکیزیص یصضا و امکانات سطح در ییراهکارها  ساختاری اقدامات در سطح 3   

 

 

83/3 یمال یکردهایرو   4 

44/3 یانسان یروین بعد در ییاجرا اقدامات   10 

50/3 شیپا هایسامانه حوزه در ییراهکارها   اقدامات سیاستی 9 

38/3 هابسته شیپا یبرا یراهکارها   11 

33/3 یاسیس ،یاجتماع و یاقتصاد یراهکارها  یطیمح اقدامات 12   

83/3 ییاجرا تعهد  یتیریمد اقدامات 4   

72/3 ااجر یبرا سازمان یعال تیریمد راهکارهای   6 

33/3 یابلاغ هایدستورالعمل و نیقوان حوزه در راهکارها   13 

72/3 زهیانگ جادیا در ییراهکارها  یزشیانگ اقدامات 6   

77/3 یدانشگاه یازهاین و هابرنامه تناسب با مرتبط یراهکارها   تناسب با مرتبط اقدامات 5 

شغل و هاتوانایی  66/3 شدهانجام هایصعالیت با لاتیتحص یسازگار با مرتبطراهکارهای    7 

44/3 کارها بهتر انجام یبرا یجانب آموزش   10 
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83/3 رییتغ صرهنگ جادیا  صرهنگ حوزه در اقدامات 4   

50/3 موجود وضع به توجه   9 

61/4 هادیدگاه به توجه  یرهبر حوزه در اقدامات 1   

استعدادها و هاتفاوت به سازمان توجه 4  2 

 

یریگجهینتبحث و   

 تحول و نوآوری در آموزش پزشکی پرداخته و هدف ایلی آن هایبستهو اقدامات اجرایی بهینه  هاآسیبمطالعه حاضر به شناسایی 

طی دو مرحله  آموزش پزشکی نظرانیاحبابعاد الگو با استفاده از تکنیک دلفی توسط  که بود هابستهطراحی الگو جهت اجرای بهینه 

نه یبه یارهاکو راه هاآسیب قسمتدسته کلی در دو  18همه عوامل را در  توانمی این تحقیق هاییاصتهقرار گرصت. طبق  تأییدمورد 

 یعامل اثرگذار برا ترینمهماذعان کرد که  توانمین پژوهش، یدر ا آمدهدستبه هاییاصتهبا توجه به  نمود. بندیدسته سازیپیاده یبرا

، راهکارهایی در سطح و استعدادها هر دانشگاه هاتفاوتتوجه به  ،هادیدگاهتوجه به " :ب شاملیتحول به ترت هایبستهنه یبه یاجرا

، تعهد اجرایی، ایجاد صرهنگ تغییر، رویکرد منطقه لانتحول در سطح ک هایبسته یچگونگی اجرا یارهاکراهامکانات و صضای صیزیکی، 

، هادانشگاهتحول در سطح  هایتهبس یچگونگی اجرا یارهاکراه ،دانشگاهی یازهایو نها برنامهمرتبط با تناسب  یارهاکراهمالی، 

مرتبط با  راهکارهای ،هابستهراهکارهایی در ایجاد انگیزه، راهکارهای مدیریت عالی سازمان برای اجرا، راهکارهای مرتبط با تدوین 

 ،شیپا هایسامانهی در حوزه یارهاکراه، وزارت متبوعکلان در سطح  یراهبرد یارهاکراه، شدهانجام هایصعالیتت با لایتحص یسازگار

، هابستهش یپا یبرا یارهاکراه ،بهتر کارها انجام یآموزش جانبی برا، انسانی یرویبعد ن ی دریاقدامات اجرا ،وضع موجود توجه به

 .باشدمی "لاغیاب هایدستورالعملن و یدر حوزه قوانارها کهراو  اسییو اجتماعی، س یاقتصاد یارهاکراه

 هاتفاوت واستعدادها ، هادیدگاهتوجه به 

بهینه  کلیدی در اجرای نظرانیکککاحببا خبرگان و  احبهصکککمپژوهش پس از مرور دقیق ادبیات پژوهش و انجام  هاییاصته ترینمهم

سته  ش  یتحول و نوآور هایب ستعدادها  و هاتفاوت، هادیدگاهتوجه به  یکدر آموزش پز شگاه  ا مقوله صرعی اقدامات حوزه  که ؛بود هادان

از  گیریبهرهبرنامه به     جانبه  همه و همکاران، جهت اجرای موصق و    زادهملک  های پژوهشپژوهش با نتایج    های یاصته  رهبری اسکککت. 

ر برای تدوین ه ندو همکاران در مطالعه خود بیان نمود یفدری  همسو بود.  (12نقطه نظرات و مشارکت دانشجویان در اجرای برنامه )  

سازمان اقدام نمود   هایحوزهطریق مشورت با مشاوران حوزه مدیریت راهبردی و مشارکت دادن اصراد کلیدی از     از بایدبرنامه  مختلف 

د و همچنین برمبنای شککنبا هاآنی میان ضککتعار گونههیچو قابل ارزیابی باشککند و  صهمقابلنیز باید شککفاف،  شککدهتدوین هایبرنامهو 

را عامل مهمی  (18) دانشجویان  هایقابلیتتبار و همکاران استفاده از  آقا. (17) باشند  شده ترسیم درونی و بیرونی سازمان   هایواقعیت

کارمندان  هایخواستهبا آن ها  رسالت ونمودند که مدیران باید تلاش کنند تا اهداف  بیان خود مطالعه در درگاهی و همکاران، دانستند.

 اعضای دیدگاهو خیری و همکاران توجه نقاط ضعف و قوت از  (19)را قبول کنند  هاآنداشته باشد و نظرات و انتقادات  خوانیهم
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  یواگذار همچنین در خصکککوص. را مهم تلقی نمودند (11) عفضکککقوت و کاهش نقاط  نقاط ارتقاءتای در راسککک هیات علمی و تلاش

سته  ش  یتحول و نوآور هایب شگاه  هایتفاوتو  هاتوانمندید با توجه به یی باکدر آموزش پز شگاه    ازنظر هر دان  سطح و تیپ هر دان

 با نیهمخوانی مهارت و تخصص منابع انسا  ، راناو همکاخلاق ملک  هایپژوهشپژوهش با نتایج  هاییاصتهدر این راستا   .ردیانجام گ

 .بود راستاهم، (20) سازمان هایاستراتژی

 نات و صضای صیزیکیراهکارهایی در سطح امکا

این مقوله صرعی زیر حوزه  که ؛توزیع منابع و امکانات بود راسککتایاجرایی در  مناسککبراهکارهای یکی دیگر از نتایج مطالعه حاضککر 

 مناسب،  و ژهیو یاصزار نرم و اصزاریسخت  تجهیزات ون منابع یأمت تیاهم نشان داد که  قهرمانی مطالعه نتایج .اقدامات ساختاری است  

سیار  ست   ب صدق راد و  همچنین و( 21)زیاد ا ستراتژ  آمیزموصقیت یدر اجرا موردنیازن منابع یبه لزوم تأمهمکاران  م شاره  یبرنامه ا ک ا

 .(22) نمودند

 منطقه لانتحول در سطح ک هایبسته یچگونگی اجرا یارهاکراه

 لانهع عادیتوز منظوربه نموده اسککت. تأکیدتحول در سککطح کلان منطقه  هایبسککتهپژوهش در این مطالعه به نحوه اجرای  یهااصتهی

انات، انتقال قدرت مشککارکت  کاز تجمع ام یریی و جلوگیتمرکززدا ،کیمنطقه  هایمزیتبرابر، اسککتفاده از  هایتصریککجاد یمنابع، ا

شگاه  ضوعات ملی   هادان صمیم  ودر مو صوبه ه    گیریت ستانی و با توجه به برنامه چهارم و پنجم و م شت  یصرا ا لت دولت، وزارت بهدا

ش در یی سند آما ین راستا ستاد اجرا  یدر هم .قراردادت را در دستور کار خود  لامنظام س  یها قطب ایو  هامنطقه لانل ککیموضوع تش  

 شدهسپرده یران ستادیی از مدیکشی به یهر منطقه آما هایصعالیتبر  یو نظارت ستاد  یریگیت پیل شد. مسلول  کیوزارت بهداشت تش  

سلو  سرزم یبا توجه به مفهوم آما انهمکارو  زادهملکدر مطالعه  .، امور مربوطه را به اجرا برسانند ایمنطقه لانتا با هماهنگی م  ینیش 

 تغییراتاز به ین هابسککتهبهتر  یاجرا یبرا فی معتقد بودند کهین پژوهش کیدر ا کنندهشککرکت نظرانیککاحبل آن، کیاسککت تشککیو سکک

شگاه  مدیریت در ازجمله یله ز  (،کیقطب ) منطقهلان ک هایدان ساصت و  یصا شده  هایمأموریتاد از بعد م در منطقه با توجه به  واگذار

 .(12) باشدمی هادانشگاه هایتوانمندی

 تعهد اجرایی

عه به    در نظراناحب یککک تا   های اصته ی کردند.   ، تأکید  بود ارهای مدیریتی  راهک  مقوله صرعی تعهد اجرایی که    این مطال با ن ج یپژوهش 

  ،جاد حس ضککرورتیا همکاران،و  یرازیشکک اکبرپور ،(23) راهبردی ریزیبرنامهعهد سککازمانی به ت، همکارانو  زاده آبدار هایپژوهش

ران یزان تعهد مدیبرنامه، م یران به محتوایمد اعتقاد همکاران،ی و ی، کاظمی رضکا (24) اصرادان یت و تعهد نسکبت به راهبرد در م یصور

 د.بو راستاهم ،(25) کارکنانمان به زسا یران ارشد در جلسات جهت انتقال استراتژیسازمان و حضور مد یاستراتژ اجرایبه 

 ایجاد صرهنگ تغییر 

پژوهش با  هاییاصتهکردند.  تأکیدبود،  صرهنگ حوزه در اقدامات که مقوله صرعی  ایجاد صرهنگ تغییر   این مطالعه به   در نظراناحبیککک

که نگرش کارکنان نسبت ندان نمودیب ایمطالعهدر همکاران  نایحی صر و مبالعنوانبه .ن همسو بودیشین پیمحقق هایپژوهشج ینتا
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ن اثر را در یشتر یهستند که ب  یعوامل تحصیلات و سطح   ی، سن، سابقه شغل   جنسیت  شان است.  یا یصرد هایویژگیر متأثر از ییبه تغ 

شند تا از طر   هایویژگیبا  یکارکنان یمنعطف برا هایبرنامهد یر بایین تغاملارات دارند و عییتغرش یزان پذیم شته با ن یق ایمختلف دا

 .(26) یابدل یرات تسهییرش تغیند پذیصرا

 رویکرد مالی

سطح  نظرانیاحب  ج یپژوهش با نتا هاییاصته کردند. تأکید بود، ساختاری  در این مطالعه به رویکرد مالی که مقوله صرعی اقدامات در 

سب با وظا یدار به توزین منابع پایگران که بر تأمیو د زادهملکپژوهش  سپار یع هدصمند و متنا  هابرنامهشرصت  یزان پیشده و م  یف وا

شتند  شتند گران که یو دلاق ملک اخمطالعه  و (12)تاکید دا یلی مد  هایصعالیتی از یکص منابع یتخص  اذعان دا ست  یریا  اجرایو ت ا

 .بود راستاهم( 20) سازدمی پذیرامکانرا  استراتژی

 دانشگاهی یازهایو ن مرتبط با تناسب برنامه ها یارهاکراه

سب   یارهاکراهدر این مطالعه به  نظرانیاحب  شگاهی  یازهایو ن هابرنامهمرتبط با تنا سب   که مقوله صرعی  دان اقدامات مرتبط با تنا

شغل  هاتوانایی سو یعواملی از قب که به یریپنتایج پژوهش  با پژوهش هاییاصته .کردند تأکید بود، و  سطوح  یل هم ی کارکنان در همه 

ند یصرا یهرم سازمانی نسبت به اجرا همهجاد دغدغه در یح خود و ایت یریت ارشد با نشان دادن حمایری، تعهد مدیسازمان با استراتژ  

 .بود راستاهم ،(27) اشاره می کند استراتژی

 هادانشگاهتحول در سطح  هایبستهچگونگی اجرا  یارهاکراه

اجرایی  اقدامات که مقوله صرعی هادانشککگاهتحول در سککطح  هایبسککته یچگونگی اجرا یارهاکراه در این مطالعه به نظراناحبیکک

ته  ته   .کردند  تأکید   ،تحول بود های بسککک تایج    های یاص با ن عه خود    قهرمانی  های پژوهشپژوهش   تفکر ورش وجود نگ به  که در مطال

  هایگردهماییو  هاسککخنرانیآموزشککی،  هایکارگاه یگاهی با برگزارشککو دان آموزش عالی کارکنان وران یدن میک در بیتراتژاسکک

صی و ...     ص سات دان  یلعه خود به برگزاردر مطاکه گران یو د یریخ، (21)تخ آموزش در ضوع تحول  ا پرداختن به مویگاهی و ش جل

شگاه    سات دان ش  جل سانی اطلاع یمجرا ترینمهم، هاکمیتهوراها، مجامع و اعم از  صوص محتوا  ر سته  یدر خ  یتحول و برگزار هایب

گر نظام آموزش ید یان و اجزاین دانشککجویتعامل خوب ب یبه برقرار ایمطالعهگران در ینوملی و د ،(11) دانشککگاهیجلسککات درون 

ان در یدانشجو مشارکت واز نقطه نظرات  گیریبهرهبه  گرانیو د زادهملک، (28) سیستمدر  لاتو تحو رییجاد تغیی جهت اکعلوم پزش

 بود. راستاهم ،(18) داشتند تأکیدان یدانشجو هایقابلیتاستفاده از ه که ب گرانیآقا تبار و د و( 12) برنامه یاجرا

 ایجاد انگیزهراهکارهای 

پژوهش با  های یاصته  کردند.   تأکید   ،بود یشکککزیانگ اقدامات  که مقوله صرعی    به راهکارهای ایجاد انگیزه     در این مطالعه   نظراناحب یککک

 ویژهبه مختلف دانشکککگاه   های قسکککمت ی در تیحما  سکککازوکارهای  جاد  یا یبرا لازمر یتداب که به    گرانیتبار و د پژوهش آقا  های یاصته  

و  توانمندسازی یتحول و نوآور یمختلف استخدامی و گفتمان ساز هایوضعیته کارکنان با ین جلب مشارکت کلیو همچن هادانشکده

ت علمی جهتایه یدر اعضا انگیزه ایجادو  یتوانمند که گرانیو د زادهملک همچنین و اشاره داشتند ات علمییه یق اعضایتشو
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شارکت ب   ستفاده از  یتعادل ب که گرانیو جوکار و د( 12) برنامهدر  شتر یم ستند  بیرونیدرونی و  هایانگیزهن ا ستا هم ،(7) را مهم دان  را

 .بود

 وزارت متبوعکلان در سطح  یراهبرد یارهاکراه 

بود  تحول هایبسته اجرایی  که مقوله صرعی اقدامات وزارت متبوعکلان در سطح   یراهبرد یارهاکراهبه  در این مطالعه نظرانیاحب 

ستا  یدر ا کردند. تأکید ا مشاوران تخصصی و    یالزام وجود مؤسسات    بهکه ن گرایو د زادهملک ج مطالعاتیپژوهش با نتا هاییاصتهن را

د با مشارکت  یبخشی و استانی با   هایبرنامه کهشنهاد نموده  یپ و است د نموده ین اهداف تأکییه برنامه و تعیجهت ته ریزیبرنامهگروه 

یی و ذ    نظرانیاحب  صو شود  ینفعان تهیبخش خ رد یقرار گ موردتوجهد یآنچه با ندان نمودیبکه  مکارانهو  آقاتبار همچنین و( 12)ه 

 آموختگان دانش یجامعه و توانمند   نیازهای  برمبتنی  یو دسکککتاوردها  اسکککتفاده قابلبر خروجی  تأکید با  هابرنامهاجرا و تداوم هدصمند  

 .بود راستاهم (18) باشدمی

 ییاقدامات اجرا

زش و وآم بیان نمودند نرامصکدق راد و همکا  اشکاره شکده اسکت.    بهتر کارها انجام یجانبی برا های آموزش به انسکانی  یروین بعد در

ئه ازی کارکنان و   سکککتوانمند  قا  ،(22ا )حین اجر در ها آن دوامبرنامه و    اجرایاز ل قب لازم  های آموزش ارا بار و همکاران برگزاری    آ ت

می  یکر، (29) کارکنانقیومی و همکاران، برگزاری کارگاه و سککمینارهای علمی برای توسککعه مهارت ، (18) آموزشککیمختلف  هایدوره

ستراتژ  یاجرا یایآموزشی و روشن نمودن مزا   ینارهایسم  یبرگزارو همکاران، ی دستجرد  و  یرازیش  اکبرپور ،(30) کارکنان یبرا یا

 .بود راستاهمرا توییه نمودند که با مطالعه حاضر  (24) راهبرد یاجرا یانسانی برا یروین توسعه وآموزش که ان همکار

 هابستهش یپا یبرا یارهاکراه

ن یمحقق های پژوهشج یپژوهش با نتا   های یاصته  کردند که    تأکید   ها بسکککته در این مطالعه به اهمیت ارزیابی و پایش        نظراناحب یککک 

ند اعتباربخشککی در بدنه آموزش سککازمان، آگاهی و  یدن صراشککنه یبه نهاد ،انهمکاریککالحی و  مبالعنوانبهبود.  راسککتاهمن یشککیپ

 .(32) نمودند تأکیدت یفین کیدانشگاه و تضم یتوانمندساز یابی برایارزش یاجرابر  ،انهمکارو  زادهترک و( 31) سازمانیصرهنگ

 اسییو اجتماعی، س یاقتصاد یارهاکراه 

 ج پژوهشیتابا ن پژوهش هاییاصتهکه  مقوله صرعی اقدامات محیطی بود اسککییسکک و اجتماعی ،یاقتصککاد یارهاکراهدر این مطالعه 

ش  شامل غلبه بر  لار و تحوییبه تغ یران راهبردیت توجه مدیاهمکه به  نهمکاراو  یرازیاکبرپور  انات یو مقابله با جر هامقاومتت که 

  بود. راستاهم (24)نمودند  تأکید اسی در سازمانیس

سته اجرای  بهینه جهت الگوی هایشاخص و  هامؤلفهاست که با نگاهی جامع ابعاد،   ر این پژوهش سعی شده  د تحول و نوآوری   هایب

شکی   شود       در آموزش پز شنهاد  شده و در قالب مدلی مفهومی پی سایی و تبیین  شگران این   مندانعلاقهبرای  کهنحویبه ،شنا و پژوه

ستفاده قرار   برداریبهرهحوزه مورد  سته برای اجرای  عامل اثرگذار ترینمهمگیرد. و ا شد میزه رهبری تحول اقدامات در حو هایب  و ؛با

 یشتریزه بین راهبرد مشارکت داشته باشند. در جهت تحقق آن اهداف انگینفعان سازمان در تدویکه اگر ذ دهدمین مهم به ما نشان یا
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شت. همچن  سته  ین واگذاریخواهند دا ش  یتحول و نوآور هایب شگاه   هایتفاوتو  هاتوانمندید با توجه به یی باکدر آموزش پز هر دان

 یو نحوه اجرا هابسته  یدر بازنگر نظرانیاحب استفاده از نظرات   یمشخصی برا   سازوکار  بایست میرد. وزارت متبوع در ابتدا یانجام گ

شگاه آن در همه  ش     هادان شد و ت شته با شور  هایهمایشل کیدا ش  هایهمایشمانند  یک ستفاده از نقطه نظرات کل کآموزش پز ه یی و ا

شگاه  س   هایدان شور نقش ب سته  یار مهمی در اجرایک شت. در مرحله بعد   هاب سته  یگفت واگذار توانمیخواهد دا ساس  بر هاب سطح    ا

ر یسا  یالگو برا عنوانبهواگذار شود و بعد دانشگاه توانمند    هابسته ی و سطح هر دانشگاه   یپ هر دانشگاه انجام شود و با توجه به توانا  یت

شگاه  سطح اصراد جهت اجرا      هایدوره گرددمیشنهاد  یپ .ردیر گقرا هادان سب با  سب و متنا شی منا سته بهتر  یآموز سطح وزارت   هاب در 

 .برگزار گردد هادانشگاهمتبوع و 

 ر و تشکریتقد

 در همکاری حمایت و خاطر بهخوارزمی دانشگاه علوم پزشکی قزوین و  هایدانشگاه تحقیقات و صناوری محترم معاونت از وسیلهبدین
 .شودمی سپاسگزاری حاضر پژوهش اجرای
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